TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN TU' VA TIN HOC VIET NAM Péc Iap - Tw do - Hanh phiic
So: BC/OT-HRQT Ha NGi, ngay 04 thang 7 nam 2017
BAO CAO

TONG KET HOAT DPONG NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017
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Tong coéng ty CP Dién tir va Tin hoc Viét Nam
PHAN I: KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2016 CUA TONG CONG TY
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY ME
1. M6t sé chi tiéu chit yéu két qua hoat dong SXKD tai cong ty me.

Hoat dong san xuat kinh doanh tai cdng ty me ndm 2016 so v&i ké hoach va cung ky
nam 2015 dat dwoc nhivng két qua cu thé nhw sau:
Don vi tinh: ty déng i

- sttt i ke TH KH TH | TH2016/ | TH 2016/ g

2015 | 2016 | 2016 | TH2015 | KH2016
Téng Doanh thu 236,25 | 254,55| 375,46 | 158,92% | 147,50%
s o I‘::htggj‘gh‘“’ hoat dong| 16368 | 20054 | 339,81| 207,61% | 148,04%
- Doanh thu tai chinh 6954 | 2181| 30,30 4357% |  138,93%
sl :;‘;t giéc:g)vu (cho: thus; 2,08 3.2 235 |  112,98% |  7344%
- Doanh thu khac 0,95 . 300|  315,79% .
Téng chi phi 232,90 | 24544 | 363,98| 156,28% | 148,30%
- Gia vén hang ban 15573 | 22392 | 32020 211,39% | 147,02%
- Chi phi ban hang 0,01 032 3200,00% 2
- Chi phi quan Iy DN 1722|  2152| 1847 | 107,26% |  8583%
- Chi phi tai chinh 50,43 : 0,54 18,92% i
- Chi phi khéc 0,88 - 0,45 51,14% :
- Chi phi cia Trwéng VTC 8,63 - 6,00 69,52% -
Loi nhudn sau thué 3,34 9,11 11,49 344,01% 126,13%

(S6 liéu theo bao c4o tai chinh riéng da dwoc kiém toan ndm 2016 cua Viettronics)

- Doanh thu ndm 2016 ctia Tdng céng ty tdng kha cao so vé&i ndm 2015 va so Vo ké
hoach. Trong d6 doanh thu tir hoat déng san xuét kinh doanh tric tiép tai cong ty me téng
manh (dat 207,61% so véi 2015 va 148% so véi KH). Piéu nay cho thay hoat dong kinh
doanh ciia Tdng cong ty da di vao n dinh va phat trién. Tuy nhién phan tich vé ty I1& theo
linh viee hoat ddng, doanh thu ndm 2016 cling chii yéu tir cac dw n cung cép - 18p dét tram
bién ap va thiét bj dién, linh vic cong nghé théng tin va thiét bj y té dat doanh thu thap do
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con gap nhidu khé khan chi quan va khach quan trong d6 chi yéu vé kha nang canh tranh
clia Téng cong ty trén thj trieerng con chwa manh.

Doanh thu dich vu khai thac mét béng n&m 2016 tdng nhe so véi 2015 dat 73,44% ké
hoach ndm 2016.

_Doanh thu tai chinh ndm 2016 tiép tuc bj suy gidm dang ké do suy gidm manh khoan thu
cb tirc tlr cac cong ty con va lién két va cac hoat dong tai chinh khac.

- V& chi phi: Nam 2016 Téng céng ty tiép tuc téng cudng cong tac giam sat va quan ly
chat ché céc khoan chi phi d& han ché téi da cac chi phi phat sinh déc biét la cac chi phi
cho hoat déng quan ly doanh nghiép.

- Két qua hoat dong SXKD clia Téng cong ty v& chi tiéu lgi nhuan sau thué nam 2016 dat
11,49 ty tang gép 3 Ian so véi ndm 2015 va so vai ké hoach dat 126%.

Ty suét loi nhuan tai 31/12/2016 trén téng tai san & 1,55 %; trén téng von chi sé hiru la
2,16 %.

2. Hoat déng khoa hoc - céng nghg, san pham, phéi hep trién khai dy an.

Cac san pham nhw Van phong dién t&, bai @b xe tw dong, IP phone, cong to dién t&, he
théng nwéc thai cho phong kham, hé théng hép rac thai nguy hai - d4 hoan thanh thiét ké
va dang chay thtr nghiém. Dy kién thoi gian t&i s& thwong mai hoa dwa ra thi triedng kinh
doanh.

Nam 2016 Téng cdng ty tiép tuc trién khai:

- Thiét k&, lap trinh m& rong Van phong dién t& Module Quan 1y, lwu trik hd so, tai liéu,
lich céng tac, phan viéc nay da hoan thién dén 95% va dang trong giai doan chay thi.

- Thiét k&, 1ap trinh Module Quan tri ngudn nhan lyc bao gdm tuyén dung, quan Iy nhan
sy, danh gia, dao tao, hoach dinh, chdm céng, tién lwong, bao hiém, bao céo. Hau hét cac
phan viéc nay @4 dwoc thyc hién xong ngoai trir phan tién lwong do che théng qua quy ché
lwong clia Tong cong ty va form méu bién ban, tai liéu. Khoi lwgng hoan thanh trén 85%.

- Thiét ké, xay dung Website ban hang hién dang trong giai doan déng goi, khéi lvgng
thywe hién dat khoang 80%.

- Tich cwe tim kiém co hdi hop tac véi cac chi dau tw vé hé théng bai dd xe tw dong cho
toa nha, khu van phong thiong mai cho thué, hgp tac véi cac doanh nghiép trong Iinh vire
cong nghé thoéng tin tirng bwéc tham gia cung cp giai phap dich vy ki thuat cho trao lwu
cdng nghiép 4.0 (I0T-Internet of Things).

- Tdng cdng ty da tham gia phdi hop véi Cac cong ty thanh vién nghién ctu va san xuét
thanh céng san pham mau Coéng to dién t& d& co thé dwa vao dang ky thwong hiéu Tong
cdng ty sau d6 dwa vao san xuét dai tra va phan phéi trong nuéec.

- Phéi hop voi cac cong ty thanh vién, céc cong ty lién két nghién ctvu va da hoan thién
thiét ké phan cteng va phan mém cho cac san phdm CNTT nhw: GPON, IP Phone va chuan
bj ra san phdm mau dé thir nghidm trdc khi hoan thién dé dua vao san xuat dai tra.

3. Hoat déng hop tac kinh doanh - khai thac lgi thé bat ddong san:

- Dy 4n E5 Cau Gidy: Sau khi UBND Thanh phé Ha Noi d4 ra quyét dinh sb 4377 /Qb-
UBND ngay 1/9/2015 V/v: Phé duyét Quy hoach chi tiét khu vire tru s& cac Tong cong ty
tai khu d6 thi m&i Cau Gidy, ty 1& 1/500. Tdng céng ty dang tim huéng trién khai cé hiéu
qua dy an nay pht hop nhu cau va kha nang tai chinh cta don vi.

- Hién nay Tdng cong ty cling dang nghién ctru/ trinh duyét phwong an mot s6 vj tri bat
déng san nhw 15 Tran Hung Dao, 197 Nguyén Thj Minh Khai, 29F Hai Ba Truwng dam béo
khai th&c c6 hiéu qua, mang lai loi ich kinh té va phu hgp chd trwong/ quy dinh cua Téng
cdng ty cling nhw phap luét hién hanh.

4. Cong tac thoai vén tai cac don vi

N&m 2016, Téng cong ty da tich circ trién khai hoat dong thoai vén thanh cdng tai 4 cong
ty c6 vbén gop gébm:



a. Phan von gop cta Tong céng ty tai Cong ty CP CNTT Genpacific (Genpacific):

- Téng gia tri cd phan theo ménh gia 10.000 d/CP cla Viettronics tai Genpacific la:
22.950.000.000 4 (Hal muwoi hai ty, chin trdm nam muwoi triéu dong chan./.)

- Tdng gi4 trj c6 phan ban dau gla thanh cong (12.000 d/CP): 27.540.000.000 dong (Hai
bay ty, ndm tram bén muoi triéu dong chan./.)

Cd phan duwgc chuyen nhwong thanh céng cho 02 nha dau tw gdm 01 nha dau tw ca
nhan va 01 nha dau tw tb chuc Ngoal ra, cudc dau gla da thye hlen thanh céng, cd hiéu qua
dap tng toan bé cac yéu cau dé ra ban déu clia Hoi ddng quan trj Téng cong ty.

b. Phan vén gép chia Téng céng ty tai Cong ty CP Dién tl — Tin hoc - Vién théng
Nghé An (Naleco)

- Téng gia tri cb phan theo ménh gia 10.000 d/CP cua Viettronics tai Naleco:
1.800.000.000 d (Mot ty tam tr&m triéu ddng./.)

- Téng gia tri cd phan ban dau gia thanh céng (11.000 d/CP): 1.980.000.000 d (M6t ty,
chin tram tam muwoi triéu dong./.).

C& phan duoc chuyén nhuwong thanh cong cho 01 nha dau tw ca nhan. Qua trinh déu gia
dién ra dung quy dinh, cong khai, mmh bach, két qua dau gia da thyc hién thanh cong, cé
hiéu qua dap ung toan bod cac yéu cau dé ra ban dau clia Hoi ddng quan trj Tdng cong ty.

c. Phan vén g6p ctia Téng cong ty tai Cong ty ¢6 phan Dién tir Hai Phong (Hapelec).

- Téng gia trj c6 phan theo ménh gia 100.000 d/CP cua Viettronics tai Hapelec:
3.111.000.000 d (Ba ty mot tréim muei mét triéu dong./.)

- Téng gia trj co phén ban dau gia thanh cong: 3.235.440.000 d (Ba ty hai tram ba muoi
Iam triéu bén trdm bén mwoi nghin ddng./.).

d. Phan von gop cta Téng cong ty tai Céng ty cd phan Bé tong ly tam Thu Dic 1.

Téng cong ty da td chirc thodi von TDC1 vao cudi 2016 va hoan thién thi tuc chuyén
nhwong vao thang 1/2017. Két qua thodi vén: Tdng sb cbd phan chao ban: 524.000CP;
Nlenh gla 10.000 ddng da chuyén nhu’o’ng cho 02 nha du tw v&i gia 11.610 d/CP. Téng gid

trj cb phan ban dugc: 6.083.640.000 ddng (Bang chir: Sau ty, khdng trém tam muoi ba tri¢u,
sau trdm bdn mwoi nghin dbng./.).

Il. HOAT DONG TAI CAC CONG TY CON VA LIEN KET.

Pén 31/12/2016 s6 lwong céc cong ty con va lién két cla Téng cong ty va ty 1& vén gop
nhw sau:

T Tén céng ty Gl trfvon odp i ;\{: ol
(triéu déng) (%)

| Nhém Coéng ty con

1 Céng ty CP Viettronics Thu Birc 75.462 97,01%
2 Codng ty CP Viettronics Tan Binh 133.226 55,54%
3 Céng ty CP Viettronics Béng Da 11.372 51,07%
4 Céng ty CP Viettronics Cong nghiép 27.557 91,86%
5 Coéng ty CP Dién t& Bién Hoa 35.073 51,00%
6 Céng ty CP Bién t&r Binh Hoa 15.198 51,00%
7 Céng ty CP Cong trinh Viettronics 13.000 65,00%
Il | Nhém Céng ty lién két, lién doanh

1 Cong ty CP Viettronimex 13.987 46,25%
2 Céng ty CP May tinh - Truyén théng VN 21.684 35,70%




3 Céng ty CP Co khi - dién t& Phi Tho Hoa 2.278 33,77%
4 Cong ty CP May tinh Viét Nam 875 28,50%
5 | Lién doanh Dién t&r Y té& KTC Amec 1.276 49,00%
1. Mt s6 chi tidu chinh két qua hoat déng SXKD ctia cac céng ty ¢ vén gop.
Don vi: Ty déng
S— 5ok TH 2016/ | TH 2016/
1T Chi tiéu chu yéu TH2015 | KH 2016 | TH2016 | 1. %5045 | KH 2016
1 | Téng Doanh thu 597,58 | 702,08 |1.079,08 | 180,58% | 153,70%
2 | Loi nhuan trwde thué 14,44 24,04 19,98 | 138,36% 83,11%
Téng sb lao ddng binh .
3 quan (ngudi) 907 715 78,83%
Thu nhap binh quén triéu
4 ddng / nguwoilthang 6,04 6,90 110,5%

(S6 liéu theo bao cao tai chinh riéng da dwec kiém toan).
2. Danh gia phan tich két qua hoat dong san xuit clia cic céng ty con va lién két.
2.1. Nhom 07 céng ty con:

N&m 2016, Téng cong ty da chi dao nguwdi dai dién tai cac céng ty con téng cudng tham
gia didu hanh hoat ddng tai cac céng ty nhim tiép tuc hoan thién céng tac tai co cau dé
chuyén dich dan sang san xuét kinh doanh nganh hang c¢6 hiéu qué cao hon. Tuy nhién
cong tac chuyén dich, co cAu lai san phAm san xudt gép nhiéu kho khan do nhiéu nguyén
nhan trong d6 chi yéu 1a thiéu vén dé trién khai nén dién ra con cham. M6t s cong ty d&
thu hep hoat déng s&n xuét cac phdm pham truyén théng nhuw ti vi, am li, loa, dau video...
dé& gidm sb 16, nhwng san xuét kinh doanh s&n phdm méi nhwng chua thu duwoc hiéu qua.
Céng ty CP Pién ti» Binh Hoa (VBH) ca nam 16 6,7 ty; Céng ty CP Dién tir Bién Hoa
(BELCO) 16 1,7 ty; Céng ty CP Viettronics Cong nghiép(VCN) 16 1,9 ty. Cac cong ty con
laida co 1&i bwéc ddu xay dwng phwong an kha thi d& phét trién san xuét kinh doanh higu
qua trong cac ndm tiép theo. Trong cac cong ty con cla Téng cdng ty, Viettronics Tan Binh
la don vj kinh doanh hiéu qua va hoan thanh céc chi tiéu vé loi nhuan, cb tirc do PHCD don
vi va Tdng cdng ty chi dao.

2.1.1. Céng ty cb phan Viettronics Tan Binh (VTB): V6n diéu 1& 119,8 ty trong do von
g6p Téng céng ty chiém 55,54%. (Vén gop da diéu chinh theo quyét toan co phan hoa la
133,2 ty).

La cong ty duy nhét trong nhém céc cong ty c6 vén gop clia Téng cong ty trén 51% c6
hoat ddng san xuAt kinh doanh én dinh va lién tuc c6 1ai (LNTT nim 2016 dat 19,35 ty).
Tang kha cao so véi ndm 2015 va vuot ké hoach ndm 2016. Tuy nhién lgi nhuan tie hoat
dong san xuét kinh doanh chinh gidm so véi ndm trwdc. Nguyén nhan chinh van do chi phi
nguyén nhién liéu dau vao tang cao, canh tranh trén thj tredng ngay cang gay gét, cac chi
phi khac nhw nhan cong, tién thué dat cling tang cao.

2.1.2. Cong ty cb phan Pién ti Binh Hoa (VBH): Vén diéu 1& 29 ty, trong d6 tong cong
ty chiém 51%.(Vén gép d4 didu chinh theo quyét toan cb phan héala 15,19 ty).

Ngudn thu chdi yéu ciia Cong ty vin tir hoat dong san xuét va gia cong cac san phém
linh kién dién t& xuét khau va mét phan cung cép cho thj trwdng ndi dia. Mdc du nganh
hang san xuét ciia Cong ty thudc nganh cong nghiép hd tre' hién nay dang duwgc Chinh phti
dwa vao danh muc wu tién phat trién nhwng voi hang loat kho khan nhw: don hang suy




giam, nang lwc trong thiét ké, ché tao yéu, nang suét lao déng thap so voi cac nudc trong
khu vige, chi phi nhan cong cao... nén két qua n3m 2016 Céng ty van 16 6,7 ty. 6 thang cudi
nam 2016 Cong ty da tién hanh tai cau trdc toan dién bd may hoat déng tir khéi quan ly dén
khdi san xuét. Két qua viéc tai cAu tric da dem lai hiéu qua rd rét.Két quéd hoat dong san
xuét 6 thang cudi nam da c6 Iai so véi 6 thang dau ndm. Day la budc ddi mai tich cyc tao
ddng Iwe cho viéc tiép tuc ddi mai, tai co cau clia Cong ty trong thoi gian téi.

2.1.3. Céng ty cd phan Dién ti» Bién Hoa (BELCO):Vén diéu Ié 60 ty, trong d6 vén gop
ctia Tdng Céng ty chiém 51%. (Vén gop d4 didu chinh theo quyét toan cb phan hoa la 35,07
ty).

N3m 2016 lgi nhuan ctia Cong ty 16 1,79 ty. Két qua nay véi ndm 2015 va véi ké hoach
2016, da giam duwoc 16 nhwng chwa c6 nhidu tin hiéu tich cwc dbi véi hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. N&m 2016 cong ty tap trung chl yéu vao cong tac giai quyét, tiéu
thy san phdm tdn kho tir nhidu ndm trwdc, sén xuét cAm chirng nén thei gian té¢i van chua
thé c6 dwoe loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh.

Téng cong ty da lién tuc lam viéc trwc tiép véi HDQT Coéng ty Belco va ¢6 y kién chi dao
Nguw&i Pai dién vén tai Belco téng cwdng cong tac kiém soét doi véi Ban digéu hanh Cong ty
trong viéc thye hién ngay cac bién phap clp bach vé quan ly chi phi, 1ap ké hoach hoat
déng chi tiét, giam sat thwe hién ké hoach, t6 chirc lao dong..., nhdm khic phuyc téi da tinh
trang thua 16 trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Trong thei gian t&i, Téng cong ty sé tap
trung hon nira cong tac gidm sat, chi dao nguwoi dai dién vén tai BELCO dé giai quyét thao
g& tirng bwdc khé khan tai day.

2.1.4. Céng ty cb phan Viettronics Tha Birc (VTD):Vén diéu 1& 69 ty trong d6 von Téng
c6ng ty chiém 97.01% (vbn gép da diéu chinh theo quyét toan ¢b phan héa la 75,46 ty).

Nhiéu nam tr& lai day, hoat déng chi yéu ciia Cong ty VTD la gia céng sé&n xuét cac san
pham dién t& nén phy thudc rat nhidu vao cac dbi tac. Sau khi thoi toan bo vén tai tai lién
doanh Panasonic, ngudn thu tlr hoat ddng lién doanh khéng con. Céng ty tién hanh trién
khai tw san xuét kinh doanh sau th&i gian dai chl yéu lam gia céng. Do thi trwéng con hep,
san lwgng san xuat va tiéu thu con thap, mat khac tai san clia Coéng ty tuy In nhwng chi
yéu & gia tri may moc thiét bi, lwong vén Iwu dong thdp nén gép nhiéu kho khan vé vén
tryc tiép cho san xuét kinh doanh, két qua hoat déng nam 2016 khéng 16 nhitng dat rat
thap, loi nhuan trwédce thué dat 86 triéu ddng. Cong ty dang tap trung vao san xuét kinh
doanh cac san phdm chinh Tivi LED, dau thu ky thuat sé vé tinh va mat dat, thiét bj an ninh
théng minh (smart home), diéu hda nhiét do.

2.1.5. Cong ty ¢ phan Viettronics Déng Da (VDD): Vén diéu Ié 22 ty, trong d6 vén cla
Téng cong ty chiém 51,07%(vén gép da didu chinh theo quyét toan cd phan hoa & 11,37
).

Ngudn thu chil yéu clia Céng ty tir hoat dong cho thué mat béng va I&i tién givi ngan
hang. K&t qua hoat ddng ndm 2016 da téng cao so v&i nam 2015 ( 16 2,1 ty) nhwng chua
dat k& hoach ndm 2016 theo nghi quyét PHCP giao. Loi nhuan trwéc thué cla Cong ty ndm
2016 dat 410 triéu dong.

2.1.6. Céng ty ¢ phin Céng trinh Viettronics (VNC): Vén diéu 1& 20 ty, vén thyc gop
la 18,31 ty trong d6 vén gop cta Téng Coéng ty chiém 65% thwe gop (von gop cla
Viettronics d& diéu chinh theo quyét toan cb phan héa 1a13 ty).

Céng ty VNC hoat ddng chuyén v& dich vu co dién tda nha, hoat dong gép nhiéu kho
khén do phu thudc vao nhu cdu thj tredng trong nwéc. Nam 2016 tuy con nhiéu khé khan
trong hoat déng nhwng Coéng ty d& c6 géng khéc phuc. Két qua SXKD ndm 2016 l&i 135
triéu ddng. Mac du két qua con thap nhung day 1a dau hiéu chuyén bién tich cwc so voi
nam 2015 (16 1,4 ty).

2.1.8. Céng ty ¢ phan Viettronics Cong nghiép (VCN): Vén didu I 30 ty, von thyc
goép la 29,8 ty trong d6 vén gop clia Téng cdng ty chiém 91,86% (V6n gop clia Viettronics
da didu chinh theo quyét toan cb phén héa la 27,55 ty).



N&m 2016, hoat dong clia Céng ty tiép tuc 18 do tap trung chl yéu vao ra soét cac khoan
no cii dé thu hdi vén. Nam 2016 Cong ty da ky thém dwoc mét sé dy an méi mang lai céng
viéc cho nguwei lao dong va thu nhap, tirng bwdc gidp Cong ty gidi quyét khé khan. Tuy
nhién do khé khan nhidu mat nhw vén lwu déng, nang lyc tham gia dy thdu, nhan lyc chéat
lwong cao nén méc du Téng céng ty da chi dao Nguwdi dai dién tai Cong ty clng véi ban
didu hanh tim thuc hién nhidu bién phap nhung chwa ¢ higu qua tich cye cy thé.

2.2. Nhém céac cong ty lién két:

Nam 2016 két qua hoat déng clia céc cong ty lién két Téng cong ty déu co Iai va cb chi
tra co tirc vé cho Tong cong ty.

2.2.1. Céng ty cb phan May tinh va Truyén théng (VIETCOM). Vén diéu 18 1a 60 ty,
vén gép clia Téng cdng ty tai VIETCOM chiém 35,70% (vén gép d4 digu chinh theo quyét
toan cd phan héa la 21,68 ty) .

Hoat dong clia VIETCOM vén tap trung chli yéu vao dich vy khai thac mat bang cho thué
va |8i tir tién g ngan hang. Loi nhuén trwéc thué ca nam cla VIETCOM dat 3,4 ty dong
bang 92% ké hoach n&m. Tuy nhién dat thap so v&i ciing ky nam 2015 (69,3%).

2.2.2. Céng ty cd phan Viettronimex. Vén didu 1 1a 25,78 ty, von gop cla Téng cong ty
chiém 46,25 % (v6n g6p da diéu chinh theo quyét toan cé phan hoa la 13,98 ty).

Viettronimex vai ndm gan day chuyén sang Iinh vue kinh doanh thiét bj dién cam tay va
ludn hoan thanh ké hoach v& doanh thu va lgi nhuan hang ndm. Loi nhudn ca ndm 2016
dat 6,1 ty ddng. Tang nhe so véi ndm 2015 va dat 122,4% ké hoach 2016.

2.2.3. Cac cong ty lién két khac: Co khi Dién tir Phi Tho Hoa, May tinh Viét Nam.

Pay l1a hai cong ty lién két con lai c6 quy mé vén nhd, hoat ddng trong linh virc thwong
mai dich vu cdng nghiép.

K&t qua hoat dong ndm 2016 clia cac cong ty nay thdp hon so véi ndm 2015 nhwng déu
dat va vuot ké hoach ndm 2016.

Nhan xét hoat dong cuia cac céng ty ¢é vén gép:

Sau thoi gian tai cAu tric (2014-2015), hoat dong clia cac cong ty ndm 2016 déu co bién
chuyén tich cwe. Cong ty Viettronics Tan Binh tiép tuc hoat dong SXKD hiéu qua va xay
dwng nhidu ké& hoach hoat déng véi tAm nhin twong lai. Mdc dit mét s6 céng ty con chwa cé
|ai hodc sb 15 khong I6n nhung két qua 2016 da kha quan khi gidm dwoc s6 16 1én sau
nhiéu ndm lién tyc va tao dwoc hwéng di méi trong hoat dong cda minh (VTD,VNC,VBH).
Tuy nhién d& cé dwoc lei nhuan mong mudn trong théi gian téi, cac cong ty con con phai
khac phuc rat nhidu khé khan chii quan va khach quan, trong d6 khé khan I6n nhat la lya
chon co cAu nganh hang phu hop dé phat trién, ciu tric bd may tinh gon dé giam thiéu va
t6i da héa lgi nhuan.

Tdng cong ty da va dang tiép tuc phdi hop véi cac cong ty co vén gop gidi quyét khéc
phuc khé khan tdn tai va tim kiém hwéng di méi dé bao toan vén dau tw va mang lai loi
nhuén cao trong th&i gian téi.

ll. CAC MAT CONG TAC KHAC.

1. Dédng ky giao dich trén san UPCOM

Hién nay, Téng cong ty dang khan trwong trién khai céac thd tuc can thiét dé chinh thirc
lwu ky chirng khoan va dang ky giao dich trén san UPCOM.

Téng céng ty da dwoc Trung tdm Lwu ky chirng khoan Viét Nam cép Gidy chivng nhén
dang ky chirng khoan sé 125/2017/GCBCP-VSD ngay 19/6/2017 v6i mé chivng khoan clia
Téng cong ty 1& VEC. Viéc giao dich trén san UPCOM chinh thirc thwe hién trong thang
7/2017.

2. Céng tic td chirc, can b, lao ddng, tién lwong.



- Nam Téng cong ty da gidi quyét xong ché dé hwu tri cho 02 can bd, tuyén dung méﬂ
mot s nhan sw cho cac Ban kinh doanh, hoan thién hd so bdo hiém x& héi cho mot sb
CBCNV con tdn tai vwdng méc véi BHXH quan Hoan Kiém tlr nhivng nam trude.

- Thye hién viéc théi Ngwoi dai dién, ct Ngwoi dai dién tai cac cong ty co vbn gép ding
qui trinh, Quy ché ngudi dai dién va qui dinh bd nhiém céan bo.

- Tham gia Pai hoi cd dong tai cac don vi, tham gia chi dao mét sb noi dung quan trong
nhw xay dung ké hoach nam, céu trac lai doanh nghiép, stra ddi diéu 1&...Tai Pai hdi ¢b déng
clia cac doanh nghiép c6 vén gop.

- Té chirc thanh cong Pai hoi ¢d déng clia Téng céng ty vao gitra thang 6/2016.

- Phéi hop véi Céng doan td chirc di nghi dudng strc cho CBCNV vao cubi thang
6/2016.

- Céac hoat déng cla Bang, doan thé: Chinh quyén thuc hién nghiém tic cac chl trwo'ng
clia Bang bé Tong cong ty cung nhw hd tro tich cwe cho cac hoat ddng clia doan thé, céng
doan va mot s6 t6 chire kinh té, xa hoi...

3. Cong tac hanh chinh quan ftri.

Téng cong ty da hoan thanh viéc thu don va glal phéng mat bang tai dia diém 15 Tran
Hwng Pao, Ha Nbi d& tao didu kién thuan lgi cho viéc khai thac lgi thé mét bang tai day.

Céng tac quan tri tai tru s& 229 Tay Son duwoc thuwe hién tét, d@m béo giam sat kip thei
cac chi phi phét sinh tranh ti da xay ra tinh trang st dung lang phi tai san, CCDC trong
hoat dong ciia Tdng cong ty.

4. Cong tac thanh tra, phap ché, kiém tra ndi bo.

Téng cong ty da hen hanh xong viéc bd sung, stva ddi Diéu 1& Téng céng ty ap dyng theo
Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13. Ban Didu I siva dbi bo sung da dwoc théng qua tai
DHCP n&m 2016 clia Téng céng ty.

Bo phan Phap ché da ph0| hop véi cac bd phan chirc néng nghlep vu clia Tong cong ty
tham gia déng gép y kién bd sung stra ddi Diéu lé cac Cong ty co von gop cho phil hgp véi
cac qui dinh m&i clia Phap luat va kip thoi dap (ng dwec yéu cau trong hoat dong thire té
tai cac don vi.

1Il. NHAN XET DANH GIA HOAT PONG NAM 2016.

Trén co s& ké hoach hoat dong nam 2016 dwoc thong qua tai Pai hoi cod dong thwb’ng
nién 2016, méc di con nhidu khé khan ndi tai cling nhw anh hu0’ng tir cac yéu t6 khach
quan, Téng cong ty d& phan dau dé hoan thanh cac myc tiéu ké hoach dé ra ve céc chi tiéu
kinh té tai chinh cling nhw cac mat céng tac khac.

Cac Ban kinh doanh d&u ghi nhan du*o#c doanh thu. Péc biét Ban kinh doanh sé 1 dat
doanh thu cao, tiép tuc co sw ting trwdng vé so lwgng dy an tring thau lam bwéc dém cho
hoat @éng nam 2017 Doanh thu ghi nhan tdng 235% so véi 2015, vuwot ke hoach nam
2016. Ban Kinh s6 2 va Ban Kinh doanh sé 3 mac di ma&i du’c;vc thanh lap cubi nam 2015,
nhan sy con thiéu nhirng bwéc dau da trién khai dwoc mot s6 dw an va da ghi nhan doanh
thu.

Hoat dong ap dung khoa hoc va céng nghé do Ban Coéng nghé thyc hién mac du gap
nhiéu khé khan trong tim kiém déi tac, khach hang nhuwng theo danh gia cla Ban, cac dw
an ap dung khoa hoc cong nghé do Ban phu trach dat trén 90% ké hoach nam.

Cac mat cong tac khac: té chirc can bd, lao dong tién Iworng, hanh chinh quan trj, cong
tac doan thé d&u ghi nhan dwoc nhivng két qua cu thé, dap trng yéu cau hoat dong chung
clia Téng céng ty.

Hoat dong dau tw va quan ly vén tai cac cong ty con va lién két ndm 2016 dat ké hoach
vé 1oi nhuén thap. Hau hét cac cong ty tiép tuc thua 15, I&i thu dwoc tir mot s cong ty déu
tr hoat dong thwong mai va dich vu.

\
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Nam 2016 1a ndm cudi ciia nhiém ky Il HDQT(2012-2017), do dd, nhiém vu dat ra & can
tdng két tinh hinh thuc hién k& hoach nhiém ky II, ddng thei tivng bwéc xay dwng ké hoach/
dinh hwéng cho hoat déng san xuét kinh doanh clia Tdng cong ty trong nhiém ky Il (2017-
2022) phu hep.

Hoat dong clia HDQT: Nam 2016 dé tiang cwdng coéng tac quan tri, HDQT da tham gia
sau vao chi dao didu hanh hoat dong clia cac cong ty con, cai té céng téac td chirc quan ly,
quan trj viéc td chivc va trién khai san xuét kinh doanh tryc tiép clia Tong cong ty.

Déc biét trong ¢ong tac co ciu ngudn vdn dau tw tai cac doanh nghiép nhat Ia cac doanh
nghiép lam 3n khéng hiéu qua/ khong thude dinh hwéng phét trién cla Téng cong ty, HDQT
da chi dao Ban diéu hanh xay dwng phwong an cu thé @& xem xét phé duyét/ chi dao kip
thoi. Yéu chu Ngwoi dai dién thywe hién cac ché dd bao céo theo Qui ché Nguwi dai dién/
theo yéu ciu quan tri/ didu hanh/ xay dwng chién lwgc clia Tong cong ty.

Hoat dong ctia Ban Tdng giam déc: Tap trung quan ly va didu hanh dam bdo hoan thanh
ké hoach SXKD n&m 2016.

PHAN II: KE HOACH HOAT BONG NAM 2017

I. MUC TIEU TONG QUAT NAM 2017

- Khai thac téida néng Iwe va kinh nghiém trong céc linh vire cdng nghiép, nang luong,
CNTT va thiét bj y t& d& tiép tuc tham gia cac g6i dau thdudam baoty 1 tring thau cao, ky
két dwoc nhiéu hep ddng kinh té, déng thoi phan déu thue hién ding tién docacdwan, thanh
quyét toan cac hop déngda hoan thanhnham nang cao hiéu qua hoat déng tw doanh la muyc
tiéu chinh trong hoat déng ctia Téng cong ty ndm 2017.

- Hop tac véiddi tac phit hop dé dau tw, khai thac ¢ higu qua cac dia diém ma Téng
cong ty dang quan ly va s& hivu tai TP HCM va Ha Néi.

- Tiép tuc xay dwng 19 trinh thoai von cia Téng cong ty tai mét s6 don vi san xuét kinh
doanh khéng hiéu qua, thua 18 hodc khéng ndm trong dinh hwéng phét trién chung clia Téng
cong ty dé& thu hdi vén va co cAu lai ngudn vén dau tw ctia Téng cong ty.

Il. KE HOACH CHI TIET VA BIEN PHAP THU'C HIEN

1. K& hoach SXKD:

1.1. Céc chi tiéu ké& hoach chinh

Ké& hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 clia Téng céng ty gbm céc chi tiéu chinh nhw
sau:

- Téng doanh thu: 300.000.000.000ddng
- Li nhuan truée thué:  12.970.000.000 dbng
Trong do6:

a. Hoat dong tw doanh (kinh doanh tric tiép tai Téng cong ty):

Doanh thu (ban hang va cung cép dich vu) du kién khodng 279 ty ddng (bang 81,81%
thwe hién ndm 2016), Loi nhuan gop dw kién khodng 11,7 ty dong (bang 90,24% thwe hién
nam 2016)

b. Hoat dong tai chinh - dau tw:

Doanh thu tir ¢b tirc dwoc chia tai cac don vi co v6n gép clia Téng cdng ty, hoat ddng tai
chinh, 18i ban vén dy kién khoang 20,05 ty déng (béng 66,18% thic hién nam 2016);

1.2. Phan tich — Bién phap thwc hién.

Doanh thu tir hoat ddng ban hang va cung cép dich vy clia Téng céng ty chiém hon 91%
doanh thu clia Téng céng ty. Trong do:

~+ Linh vue cong nghi€p va nang lweng: Trong finh viwe nay Téng céng ty chuyén cung
cap vat liéu cachdién va phu kién cho céac céng trinh phan pha day dan dwéng day 110 KV
thude cac dwan clia Téng cong ty dién lyc mién Nam, Téng cong ty dién lwc mién Trung,
Céng ty lwgidién cao thé midén Nam, cung cép vat tw thiét bj I&p dat dwong day taidién va
tram biénap, cung cAp va van chuyén s, khép ndi, cap quang va phy kién cho cac cong




trinh dién ctia Ban QLDA céac cong trinhdién mién Béc, cung cép cac thiét bi nhét thr, nhij
thir cho cac tram biénap, cung cép va Iép dat hé théng co’dlen cho céc téa nha chung cw
thudc céac khu dd thj 1én...Linh viee nay Tong cong ty da co nhiéu kinh nghlem va uy tin trén
th| trdng, da tring nhidu géithau véi gté tri I&n. Doanh s ndm 2017 dy kién khoang 247 ty
ddng. Loi nhuan gop wéc khoang 4 ty ddng.

+ Lmh vire trang thiét bj y té: Cung cép céc trang thiét b| y té phuc vu kham va diéu tri,
cung cap mé.y siéu am chan doan hinh anh dung trong ¥ té cho céac phong kham. Phéi hop
vGi cac nha thau lién danh lap hd so dy thau, phoi hgp véi cac chuyén gia clia nha thau lién
danh va chuyén gia clia cac hang san xuét, cac nha phan phéi thU’C hién cac cong viéc 1&p
dat, dao tao van hanh va chay ther cac thiét bj....Doanh thu dy kién khoang 6 ty déng Loi
nhuén gép wéc khodng 0,3 ty déng.

+ Linh viec CNTT: Kinh doanh cac dlch vy tich hop hé théng va phan mém nhw cung cép
hé thong dién nhe, switch, bdo tri nang cép hé thdng flrewall va céc thiét bj tin hoc, hé thong
san pham phan mém cla Viettronics nhu Wiportal, phan m&m nhan sy...Doanh thu du kién
dat khodng 20 ty ddng. Loi nhuan gdp wéc khodng 0,4 ty dong.

Doanh thu twhoat dong tai chinh clia Téng cong ty trong mot vai ndm ganday suy giam
twong d6i 16n, dw kién ndm 2017 chi bang 686, 18% S0 v&i ndm 2016 va bang 28,83 % so vdi
nam 2015 do chinh sach kinh t& vi mé va mét sd nguyén nhan khach quan/ chii quan khéc.

Bién phap thwc hién:Pé& dam bao hoan thanhke hoach san xuét kinh doanh ndm 2017
ctia Tdng cong ty can phai thuc hién tét mot s6 ndi dung sau:

a.Dam baotién dd cla céc dy &n, thanh quyét todn cachop déng cda céc dwandd hoan
thanh dé dat duoc ké hoach vé doanh sé va loi nhuén.

b.Pam béo nguén vénphuc vy cho hoat déng SXKD

- Hau hét von kinh doanh clia Téng céng ty déu ndm tai cac don \n c6 vén gép cla Tong
cong ty nén vén lwu dong dé tw doanh gan nhw khéng cé. Vi vay can quén Iy tét dong tién
clia cac dyan dédam bao co déydu vén cho viéc thye hién dwan khdng bj gléndoan

- Nang cao hiéu qua dam phan khl ky két hop ddng kinh té dé doi tac (ng vbn véi ty 1&
cao, giam thidu viéc phai huy ddng vén tr ngudn vay.

- Tang cwong viéc quén ly, thu hdi céng ng, tranh bi chiém dyng vén.

c. Quan ly va tiét giam chi phi

- Kiém soat va quan Iy tét cac yéu t6 dlu vao trong qua trinh hoat dong sén xuét kinh
doanh.

- Danh gi4, so sanh cac khoan chi phictia ky nay v6i ky trwdc dé co thé diéu chinh va
can déi kip thoi,

2. Ké hoach hop tacdiu tw va thoai vén:

- Lya chon déi tac co6 nang lwc, dapung dwoc cac yéu cau ctia Téng cong ty dé hqp tac
dau tw khai thac kinh doanh dem lai nguon thu lau dai cho Téng céng ty tai cacdiadiém 15
Tran Hwng Dao — Ha Noi va 197 Nguyén Thj Minh Khai — TP HCM ma Téng cong ty dang
quan ly va s& hivu,

- Co cAu lai ngudn vén dau tw clia Téng cong ty tai cacdon vi c6 vén gop ctia Tdng cong
ty nhuw:

Ly Xem xét thay ddi co cAu vén tai mét sé don vi khac theo huéng Téng cong ty ndm

quy&n chi phdi nhdm phuc vu chién lugc phét trién cla T6ng cong ty.

+ Tiép tuc xay dung 16 trinh d& thoai vén tai mot so doanh nghlep khéng n&m trong ké
hoach phat trién ctia Téng céng ty ho&c thoai toan bo vén thu hdi von dau tu.

3. Ké hoach diu tw mua sam:

Téng cong ty sé& thyc hién mua sdm mot sé may mac thiét bi, cong cu dung cu phuyc vy
cho hoat ddng clia cac phong ban trong Co quan Téng cong ty.

4. Ké hoach khoa hoc — céng nghé
Nghién ctu thiét ké va ché tao’Hé thong tréng, db xe ty dong”:




Théng qua k§ thuat va tién hanh nghiém thu c&p Téng cong ty hé thongBan xoay tw dong
(Turn table)

Céac dw an Cbéng nghé Théng tin:

- B& sung tinh n&ng cho vén phongdién tl

- Website thwong maidién tlr

- Xay dwng hé théng quan tri ngudn nhan lyc

- Bao tri, cAp nhat, nang cép van phongdién tir

- Thye hién cac dy an khac khi c6 cac don dat hang

Téng cong ty s& trich Qu§ phat trién khoa hoc va céng nghé theo quy dinh dé c6 nguén
hé tro' hoat dong nghién ctru phét trién khoa hoc cong nghé clia Téng cong ty.

5. K& hoach quan tri doanh nghiép

Hoat dong SXKD clia mot sé cacdon vi c6 vén gop cta Téng cong ty ngay cang gép
nhidu khé khan, hiéu qua kinh doanh thap tham chi thua 16, mét vai céng ty con clia Tong
cong ty da 16 lign tiép trong hai ba ndm li&n. Nguyén nhan thua 16 do ca khach quan va cha
quan. Trong nguyén nhan chi quan thi vin dé chli yéu la vén d& quéan tridiéu hanh doanh
nghiép. Chinh vi vay, Téng cong ty sé tham gia séu hon nira vao cong tac quan tri doanh
nghiép tai cac don vi Téng cong ty c6 vén gép chi phéi, chi dao cong tac té chirc, téng
cudng hoat dong gidm sat va kiém tra cia Téng cong ty d6i véi cac don vi nay.

a. K& hoach kidm tra gian tiép: Cac Ban chirc nang clia Téng cong ty phéi hop véi Ban
kidm soat Tdng cong ty va Ban kiém soét tai cac don vj thu thap céc tai liéu, bao cao vakiém
tra, d6i chiéu véi cac quy dinh ctia Nha nwéc, Diéu 1@ va céc Quy ché néi bd ctia Téng cong
ty @& kién nghi, bao c4o Lanh dao Tdng cong tycac van dé can bd sung, stra dbi, diéu chinh.

b. K& hoach ki&m tra tryc tiép: Cac Ban chirc néng clia Tdng cong ty két hop véi lich lam
viéc cia Ban kidm soat Tdng cong ty va Ban kiém soat tai cac don vj dé tién hanh kiém tra
trwee tiép tai cacdon vi. Chwong trinh, ndi dung va thoi gian kiém tra sé dwgc thdng bao
téidon vij khi thwe hién.

c. Cong tac Nguei dai dién:

Tang cwdng cong tac quan ly Ngwdidai dign d@é phat huy hon niva vai trd clia Nguoidai
dién Téng cong ty tai doanh nghiép. Yéu cau Ngui dai dién thyc hién cac ché do bao céo
theo Qui ché Ngwoi dai dién dé& hoat dong cla Ngwoi dai dién di vao né& nép phuc vu cho
didu hanh chung clia Téng cong ty theo mé hinh céng ty me - céng ty con.

6. Ké hoach dao tao

Tdng cdng ty sé ctr can bd di hoc cao cép Iy luan chinh tri, tham gia cac I&p bdi dwérng
chuy&n mén, nghiép vu (Ké toan tredng, kiém toan, kiém soat vién, ngoai nglr, hanh chinh,
kinh doanh, marketing...) d& dap tng céc yéu cau trong céc linh viwc chuyén moén va doan
thé.

7. Ké& hoach ngudn nhan lyc

Can ctr vao tinh hinh hoat déng thyc t& cla Tng céng ty, Tdng cong ty sé tuyén dung
lao ddng cho phu hop. Pong thoi danh gia can bo dé sép xép vi tri cong tac phu hop véi yéu
cAu SXKD ctia Téng cong ty. Lap k& hoach dao tao va bdi dudng nghiép vu cho can bd
nang cao néng lwc chuyén mén dap n tdt hon yéu cau céng viéc. Thuc hién céng tac
quan Iy nhan s, céng tac cl/ly quyén doi voi Nguoi dai dién tai cac don vi co vbn gép cla
Tdng coéng ty.

8. Céac hoat dong chung ctia Téng cong ty:

- Tham gia Dai hdi ¢ dong tai cac don vi: D6 v6i cac cong ty con Téng cong ty sé& tham
gia chi dao mot sé ndi dung quan trong nhw xay ding ké hoach ndm, cau truc lai doanh
nghiép...Tai Dai hdi cb dong clia cac doanh nghiép c6 von gép, Téng cong ty s& c¢d van ban
chi dao biéu quyét tai Dai hdi va ctr can bd tham dy.

- T4 chirc Dai hoi ¢b dong cia Téng cong ty: Téng cong ty sé tb chirc dai hdi cd dong
sau khi cac cong ty con ciia Téng cong ty td chikc dai hoi ¢é dong. Tdng cong ty td chire Dai
héi cb dong thwdng nién vao trung tuan thang 7 ném 2017.
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- Hoan thién hd so tai liéu va cac thi tuc dé thue hienday da viéc dwa cd phiéu ctia Téng
cong ty Ién giao dich trén san Upcom.

- Phéi hop véi Cong doan & chirc nghi dwéng strc cho CBCNV: Vin phong Téng céng
ty phdi hop véi Cong doan co quan Tdng céng ty tb chikc nghi dwéng phuc hoi strc lao dong
cho CBCNV theo quy dinh.

- Hoi nghi so két 06 thang dau ndm 2017: Ké hoach té chirc Hoi nghj so két 06 thang
dAu nam 2017 dw kién vao khodng thoi gian cudi thang 7/2017.

- G&p mat can bd hwu tri cudi ndm 2017: Nhw théng 18, budi gap mat can bd huu tri cla
Téng cbng ty ndm 2017 s& td chirc vao khoang thdi gian tir ngay 10 dén 20 thang 12 am lich
(thii gian cy thé tuy thudc lich céng tac cia Lanh dao Téng cong ty)

- Cac hoat dong ctia Bang, doan thé: Chinh quyén thirc hién nghiém tac cac chi trvong
clia Bang bd Tang cong ty cling nhu hd tre' tich cure cho cac hoat dong clia doan thé, cong
doan va mot s6 tb chire kinh t&, x& hoi...

- Hoat déng ctia Héi dbng quan tri:

H6i ddng quan tri Tdng cong ty ngoai cac cudc hop theo dinh ky mai quy 1 1an, s& co6 mot
sb cudc hop co tinh chat chuyén dé theo tivng ndi dung chuwrong trinh cu thé (chuén bj cho
hop DHDCD, hop tdng két céng tac nam, hdi nghj ngudidai dién, niém yét cd phiéu TCT,
cdng tac dau tw, quan tricacdon vi ¢6 vén gop chi phéi...)

Xem xét va phé duyét mot s6 quy ché, quy dinh do Ban diéu hanh dé xuét va trinh.

Tham gia va chi dao Ban Diéu hanh trong cong tac xay dirng ngudn can bd va quy hoach
can bd & quy mo toan TCT.

Cuing Ban diéu hanh lam viéc tryc tiép voi cac cong ty c6 von gop chi phéictia Téng céng
ty v& cong tac ké hoach va td chirc san xuét, cong tac nhan sy nguwdidai dién, nhan sibd
maydieu hanh doanh nghiép.

- Hoat déng ctia Ban diéu hanh:

Té chirc va trién khai san xuét kinh doanh tryc tiép clia Téng cong ty & dam béo hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2017.

Tap trung vao m& rong va phat trién cac linh vic ma Téng céng ty dang co thé manh
nhw céng nghiép nang lvgng hay dién tk y té, CNTT.

Hoan thién @& trinh Hoi ddng quan tri ban hanh nhitng quy ché quan trong gop phén
nang cao coéng tac quan lydiéu hanh

T& chirc cac sw kién quan trong ctia Tdng cong ty nhu Dai hdi ¢ ddng thwong nién, Hoi
nghj so két, téng két, ...

Tang cwdng cong tac quan Iyphan vén ctia Tdng cong ty tai cc doanh nghiép co von
gdp.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CUA cAc CONG TY CON

N&m 2017 van tiép tuc 1a mdt ndm khé khén déi véi Tong cdng ty vacac doanh nghiép co
vén gépcia Téng cong ty dsc biét Ia déi voi cac cong ty ma Tdng cong ty co von gop chi
phdi. Yéu cau clia Téng cong ty dat ra dbi véi cac doanh nghiépco vén gép chi phdi cla
Téng cbng ty 1a sw nd lyc 1&én trong hoat dong SXKD da&m béo cé doanh thu va mic loi
nhuan sau thué trén vén chl s& hiru tiv 6,5% tré 1én. D&dam bao dwgc myc tiéu naycac don
vi cankh&c phuc nhitng tbn tai va nang cao hiéu qué st dung cac ngudn lyc cla doanh
nghiép. Tang cwéng quan ly tt chi phi d& nang cao kha néng canh tranh trén thj trudong. M&
rdng mang lwdi tiéu thy va ap dung thuwong mai dién t& d& nang cao doanh sb. Tim kiém
dwoc déi tac phi hop dé& hop tac dau tw. Quan ly t6t cong ng va tim céc bién phap hiru higu
d& thu hdi triét d& cong ng. Nghién ctru k§ dy an dau tw dé tranh tinh trang 1&ng phi hodc dw
&n hoat dong kém hiéu qua. T chirc bd may hop Iy, gon nhe, hiéu qua.

V& phia Téng cong ty s& quan tam hd trg & mikc cao nhat nhitng d& xuét kién nghi clia
don vj déi v&i Téng cong ty. Nang cao vai tro clia Nguwdi dai dién cla Téng cong ty tai cac
doanh nghiép @& quan trj tot phan vén clia Téng cong ty. Dong thdi Téng cong ty cling sé [a
chu néi gitva doanh nghiép va cac co' quan ban nganh d& ndm bét kip thdi nhitng co ché
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chinh séch cé loi cho doanh nghiép. Tng cong ty sé& chi dong dé phéi hop véi cacdon vi dé
thuwe hién mot sé cac chwong trinh v& dau tw va san xuét.

Trén day 1a toan bd ndi dung tdng két hoat dong ndm 2016, ké hoach nam 2017 cla
Tdng cong ty cb phan Dién t& va Tin hoc Viét Nam tran trong kinh trinh Dai héi dong ¢é déng
xem xét thong qua.

Tran trong./.
TM. HOI BONG QUAN TR|
Noi nhén: CHU TICH
- Nhuw trén;
- Luu VT, KHBT.

Nguyén Quéc Huy

12



TONG CONG TY CO PHAN
DIEN T(? VA TIN HQC VIET NAM

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noéi, ngay  thang7 nam 2017
i i Phu luc:
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 tai cong ty me.
(Kémtheobdo cdosé  BC/DT-HDQT ngay 04 /7/2017)
Bon vj tinh: dong
: : Tyle%TH | 7o 1a 0 KH
T Chi tiéu Ké hoach 2016 | Thwc hién 2016 Ké hoach 2017 2016/KH No.«.:“_._._n 2016
2016
1 Téng Doanh thu, trong d6: 254,554,301,711 | 375,471,192,853 300,000,000,000 147.50 79,89
1.1 | Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 232,738,000,000 | 342,161,499,553 279,946,187,000 147.02 81,81
Doanh thu ban hang 229,538,000,000 | 336,001,087,409 272,946,187,000 146.38 81,23
Doanh thu dao tao cia Tredng VTC 3,813,124,500 - - -
Doanh thu hep tac khai thac ha tang/ hop tac
Wik e cdaanh S ki 3,200,000,000 2,347,287,644 7,000,000,000 73.35 298,21
1.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh 21,816,301,711 | 30,300,283,804 20,053,813,000 138.89 66,18
Loi nhuan tlr hoat déng hgp tac kinh doanh
véi cac cong ty con 1,392,800,000 5,084,296,926 - 365.04 -
Thu ¢b tirc dwgre chia 10,140,840,600 | 14,223,720,263 16,830,013,000 140.26 118,32
Lai tir tién gl ngan hang 3,956,661,111 5,878,637,636 2,510,400,000 148.58 42,70
Lai ban vén, CL ty gia 6,326,000,000 5,064,007,270 713,400,000 80,05 14,08
Doanh thu hoat déng tai chinh cta Trwdng 49,621,709 ) ) J
VTC
1.3 | Doanh thu khac 3,009,409,496 - - -
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NlAN T O F

‘f\\‘

Doanh thu thu ho chi hd

805,607,318

Thu khéac ctia Trwdng VTC

2,203,802,178

Téng Chi phi, trong dé: 245,438,917,511 | 363,980,179,154 287,029,999,994 148.30 78,85
Gia von hang ban 223,921,525,568 | 329,196,913,190 268,246,187,000 147.01 81,48
Chi phi quan ly 21,517,391,943 | 18,467,852,238 18,783,812,994 85.83 101,71
Chi phi tai chinh 0 9,546,479,976 - - -
Chi phi ban hang 315,845,829 - - -
Chi phi khac 448,426,293 - - -
Téng chi ctia Trwdng VTC 6,004,661,628 E - =
Téng Loi nhuan trwée thué, trong do: 9,115,384,200 | 11,491,013,699 12,970,000,006 126.06 112,87
Lgi nhuan tlr hoat déng SXKD 9,115,384,200 | 11,071,945,915 12,970,000,006 121.46 117,14
Loi nhuan khéac 357,181,025 - - -
Chénh léch thu chi cGa Trwdng VTC 61,886,759 - - -
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